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ABSTRAK 

 

Alokasi dana desa merupakan pengelolaan anggaran pendapatan dan belanja daerah 

(APBD) kabupaten yang dialokasikan ke desa untuk membiayai kebutuhan desa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas pengelolaan alokasi dana desa 

dalam program pembangunan fisik tahun 2019-2022 pada Gampong Bueng Bakjok 

Kecamatan Kuta Baro Kabupaten Aceh Besar. Metode penelitian yang digunakan yaitu 

kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data menggunakan metode wawancara, 

dokumentasi dan studi pustaka. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan alokasi 

dana desa pada Gampong Bueng Bakjok Kecamatan Kuta Baro Kabupaten Aceh Besar 

telah dilaksanakan dengan sangat efektif.  

 

Kata kunci : Efektifitas, Pengelolaan Dana Desa, Pembangunan Fisik 

 

I. PENDAHULUAN 

Desa merupakan bagian dari sistem 

Pemerintahan Daerah yang berhak 

mendapatkan otonomi. Penyerahan 

otonomi bertujuan untuk meningkatkan 

pembangunan pada desa.  Pemberian 

otonomi berarti pemberian kewenangan 

dan keluasan kepada daerah secara efektif 

agar tidak terjadi penyimpangan dan 

penyelewengan, namun pemberian 

wewenang keleluasan tersebut harus 

diikuti dengan pengawasan yang kuat. 

Konsekuensi dari pemberian kewenangan 

otonomi terhadap desa perlu diatur secara 

tegas sumber-sumber pembiayaan yang 

harus diperoleh desa.  

Pemerintah pusat memberikan 

anggaran khusus kepada Pemerintahan 

Desa yang bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) 

yang di harapkan dapat meningkatkan 

kemandirian desa melalui program dan 

kegiatan pembangunan desa.  

 Dana Desa yang anggarkan dari 

APBN mulai tahun 2019-2022 mengalami 

peningkatan di setiap tahunnya, mulai dari 

70 triliun pada tahun 2019, 71 triliun pada 

tahun 2020, 72 triliun pada tahun 2021, 

dan mengalami penurunan sebesar 4 

triliun (5,55%) pada tahun 2022 sehingga 

anggaran Dana Desa sebesar 68 triliun 

pada tahun 2022. Dana Desa yang 

dianggarkan di setiap tahun nya akan 

dialokasikan untuk 74.961 desa di 434 

kabupaten/kota seluruh Indonesia dan 

disalurkan oleh 169 Kantor Pelayanan 

Perbendaharaan Negara (KPPN). Adanya 

Dana Desa yang bersumber dari APBN 

menjadikan sumber pendapatan bagi 

setiap desa. Peningkatan pendapatan desa 

juga berdampak pada peningkatan taraf 

hidup masyarakat. Adanya sumber 

keuangan yang memadai memungkinkan 
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desa untuk melaksanakan tugas dan fungsi 

desa.  Pengelolaan keuangan desa menjadi 

wewenang desa yang perlu untuk 

dijabarkan tentang Anggaran dan 

Pendapatan Belanja Desa.   

Berdasarkan Undang-Undang No. 6 

Tahun 2014 tentang desa menyatakan 

penatausahaan keuangan Pemerintah Desa 

terpisah dari keuangan Pemerintah 

Kabupaten.  Pemisahan dalam 

penatausahaan keuangan desa tersebut 

bukan hanya pada keinginan untuk 

melimpahkan kewenangan dan 

pembiayaan dari pemerintah pusat kepada 

pemerintah daerah, tetapi yang lebih 

penting adalah keinginan untuk 

meningkatkan efisiensi dan efektifitas 

pengelolaan sumber daya keuangan dalam 

rangka peningkatan kesejahteraan dan 

pelayanan kepada masyarakat. 

Pengelolaan keuangan desa menjadi 

wewenang desa yang dijabarkan dalam 

Peraturan Desa (Perdes) tentang Anggaran 

Pendapatan Belanja Desa (APBD). 

Sehubungan dengan telah dilimpahkannya 

pengelolaan keuangan desa secara mandiri 

oleh desa yang selanjutnya disebut dengan 

alokasi dana desa (ADD). Dalam pasal 1 

nomor 9 Peraturan Pemerintah No. 6 tahun 

2014 tentang desa disebutkan bahwa 

alokasi dana desa adalah dana 

perimbangan yang di terima 

Kabupaten/Kota dalam Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten/Kota setelah dikurangi Dana 

Alokasi Khusus (DAK). 

Gampong Bueng Bakjok adalah salah 

satu Gampong yang menerima bantuan 

Dana Desa. Penerimaan Dana Desa 

Gampong Bueng Bakjok Kecamatan Kuta 

Baro Kabupten Aceh Besar merupakan 

Gampong yang mayoritas penduduknya 

bekerja sebagai petani sawah dan 

pekebun. Hal tersebut membuat 

masyarakat gampong memiliki keinginan 

terhadap apa yang akan desa berikan 

dalam Pengelolan Dan Penyaluran Dana 

Desa terutama dalam hal Pembangunan 

didesa, khususnya pada pembangunan 

fisik yang dampaknya akan dirasakan 

secara langsung bagi masyarakat.  Desa 

akan menyiapkan sarana dan prasarana 

dalam pengalokasian dana desa yang 

harus dipenuhi sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat.  Pemerintah Desa harus 

memiliki motivasi yang lebih dalam 

menyusun dan menyalurkan Dana Desa 

dengan baik dan sesuai dengan yang 

dibutuhkan oleh masyarakat secara efektif 

dan efisien.  Berdasarkan pada fenomena 

diatas, maka seharusnya seluruh perangkat 

pemerintahan desa dapat mengoptimalkan 

anggaran Dana Desa untuk terciptanya 

pergerakan yang lebih pada roda 

perekonomian yang akan membawa pada 

pembangunan didesa semakin meningkat. 

 

Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, 

maka rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah  

1. Bagaimana efektivitas pengelolaan 

alokasi dana desa dalam 

meningkatkan pembangunan di 

Gampong Bueng Bakjok Kecamatan 

Kuta Baro Kabupaten Aceh Besar.   

2. Apa saja faktor-faktor yang 

menghambat efektivitas alokasi dana 

desa dalam meningkatkan 

pembangunan di Gampong Bueng 

Bakjok Kecamatan Kuta Baro 

Kabupaten Aceh Besar.   

 

Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah 

penelitian, maka tujuan penelitian ini 

adalah sebagai berikut. 

1. Untuk mengetahui bagaimana 

efektivitas pengelolaan alokasi dana 

desa dalam meningkatkan 

pembangunan pada Gampong Bueng 

Bakjok Kecamatan Kuta Baro 

Kabupaten Aceh Besar. 

2. Untuk mengetahui faktor  apa saja 

yang menghambat efektivitas alokasi 

dana desa dalam meningkatkan 

pembangunan pada  Gampong Bueng  

Bakjok Kecamatan Kuta Baro 

Kabupaten Aceh Besar. 
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II. TINJAUAN KEPUSTAKAAN 

Definisi Efektifitas 

Efektivitas berasal dari kata 

“efektif” yang mengandung pengertian 

dicapainya tujuan yang telah ditetapkan 

atau sesuatu yang dilakukan berhasil 

dengan baik. Efektivitas selalu berkaitan 

dengan hubungan antara hasil yang 

diharapkan dengan hasil yang 

sesungguhnya dicapai. Efektivitas dapat 

dilihat dari berbagai sudut pandang dan 

dapat dinilai dengan berbagai cara dan 

mempunyai kaitan yang erat dengan 

efisiensi (Meriza, 2018.p.4).  

Me inuiruit De ithan (2019,p.26) 

E ifeiktifitas adalah hasil guina dari keigiatan 

Pe imeirintah dalam meinguiruis dan 

meingatuir ke iuiangan yang dimiliki deingan 

cara yang seide imikian ruipa, se ihingga 

meimuingkinkan program dapat 

direincanakan dan dilaksanakan uintuik 

meincapai tuijuian Pe imeirintahan deingan 

biaya seire indah-reindahnya dan dalam 

waktui seise ige ira muingkin. Apabila 

dikaitkan deingan masalah peingeilolaan 

ke iuiangan maka seijauih mana keiuiangan 

yang teirse idia dapat dialokasikan uintuik 

meimbiayai program-program keigiatan 

yang teilah direincanakan deimi meincapai 

tu ijuian ( Mamu iaja. 2021,p.82). 

E ifeiktivitas seicara uimuim meinuinjuikkan 

sampai seibe irapa jauih teircapainya suiatui 

tu ijuian yang teirleibih dahuilui diteintuikan 

targeit (kuiantitas, kuialitas dan waktui) yang 

teilah dicapai oleih manajeimein, yang mana 

targeit teirse ibuit suidah diteintuikan teirleibih 

dahuilui. E ife iktivitas dapat juiga diartikan 

se ibe iluimnya suiatui uisaha ataui keigiatan 

teirse ibuit teilah meincapai tuijuiannya. 

 

Pengukuran Efektifitas  

Me inguikuir e ifeiktivitas peingguinaan 

dana deisa ada beibe irapa aspeik pe inting 

yang peirlui dipeirtimbangkan yaitui: (a) 

Pe incapaian tuijuian, bahwa peingguinaan 

dana deisa dapat dikatakan eife iktif apabila 

pe ingguinanya seisuiai deingan prioritas 

ke ibuituihan se ihingga tuijuian teirse ibuit 

teircapai; (b) Keiteitapan waktui, prose is 

pe inyaluiran dan peingguinaannya seisuiai 

de ingan prioritas keibuituihan hingga 

be irakhinya keigiatan; (c) Seisuiai manfaat, 

dana deisa dapat dirasakan manfaatnya 

oleih masyarakat deisa se ibagai peine irima 

program; dan (d) Hasil seisuiai harapan 

masyarakat dan teipat sasaran. . E ifeiktivitas 

pe ingeilolaan dana deisa dapat dikeitahuii 

meilaluii pe incapaian ataui sasaran ataui 

tuijuian yang teilah diteitapkan seibe iluimnya.  

E ifeiktivitas dapat diuikuir jika su idah 

teirdapat hasil ataui peincapaian dari 

be irbagai keigiatan ataui proye ik yang 

dilakuikan. Uintuik meinguikuir eife iktivitas ini 

digu inakan beibe irapa indikator yang bisa 

meimbe irikan gambaran dari peincapaian 

atas program keirja ataui keigiatan yang 

dilaksanakan teirse ibuit. Jika indikator 

teirse ibuit meinuinjuikkan se imakin meinde ikati 

sasaran ataui targeit, maka seimakin eife iktif 

pe ingeilolaan teirse ibu it (Me iriza, eit al., 

2018). 

Analisis yang diguinakan uintuik 

meinghituing tingkat Eife iktivitas alokasi 

dana deisa pada gampong Buie ing bakjok 

dari tahuin 2019- 2022 meingguinakan 

ruimu is se ibagai beirikuit: 

 

E ifeiktifitas ADD 

=
Reialisasi Alokasi Dana Deisa

 Anggaran Alokasi Dana Deisa
x100% 

 

E ifeiktivitas suiatui organisasi dikatakan 

baik apabila rasio yang dicapai minimal 

90% sampai deingan 100%. Rasio 

e ifeiktifitas diguinakan uintuik meimuidahkan 

dalam meimbe irikan simpuilan dari 

pe irhitngan yang teilah dilakuikan meilaluii 

analisis eifeiktifitas. 

 

Definisi Desa 

De isa adalah seibuiah aglomeirasi 

pe irmuikiman di areia pe ideisaan.  Be intuik 

se ibu iah deisa me impuinyai nama, leitak, dan 

batas-batas wilayah yang beirtuijuian 

uintu ikeimbe idakan antara deisa satui de ingan 

de isa yang lain seirta meimuidahkan 

pe ingatuiran sisteim peimeirintahnya 

(Bastian, 2019, p.32).  Deisa meiruipakan 

re ipreise intasi seisatuian masyarakat huikuim 
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teirke icil yang peirnah ada dan beirke imbang 

se iiring deingan se ijjarah keihiduipan 

masyarakat Indoneisia se irta meinjadi 

bagian yang tidak teirpisahkan dari tatanan 

ke ihiduipan bangsa Indoneisia.  

Be irdasarkan Uindang-Uindang No.6 

tahuin 2014 te intang De isa, De isa 

meimpuinyai suimbeir pe indapatan deisa yang 

teirdiri atas peindapatan asli Deisa, bagi 

hasil pajak daeirah dan reitribuisi daeirah 

Kabuipatein/Kota, bagian dari dana 

pe irimbangan keiu iangan puisat dan daeirah 

yang diteirima oleih Kabuipatein/Kota, 

alokasi anggaran dari Anggaran 

Pe indapatan dan Beilanja Neigara, bantuian 

ke iuiangan dari Anggaran Peindapatan dan 

Be ilanja Daeirah Provinsi dan Anggaran 

Pe indapatan dan Beilanja Daeirah 

Kabuipatein/Kota, seirta hibah dan 

suimbangan yang tidak meingikat dari 

pihak keitiga.  Bantuian ke iuiangan dari 

Anggaran Pe indapatan dan Beilanja Daeirah 

Provinsi dan Anggaran Peindapatan dan 

Be ilanja Daeirah Kabuipatein/Kota keipada 

De isa dibeirikan seisuiai deingan keimampuian 

ke iuiangan Peime irintah Daeirah yang 

be irsangkuitan. Bantuian te irse ibuit diarahkan 

u intuik peirce ipatan peimbanguinan de isa. 

 

Alokasi Dana Desa 

Me inuiruit Aguistina (2021) alokasi 

dana deisa adalah dana peirimbangan yang 

diteirima kabuipatein/kota dalam anggaran 

pe indapatan dan beilanja daeirah (APBD) 

se iteilah dikuirangi Dana Alokasi Khuisuis. 

Dana De isa dialokasikan antara lain uintuik 

pe inghasilan teitap keipala Deisa dan 

pe irangkat Deisa, tuinjangan/opeirasional 

Badan Peirmuisyawaratan Deisa (BPD), 

RT/RW, keigiatan peinye ileinggaraan 

pe imeirintah, peilaksanaan peimbanguinan, 

pe imbinaan keimasyarakatan dan 

pe imbeirdayaan masyarakat seisuiai 

ke iwe inangan skala deisa. 

Alokasi dana deisa adalah anggaran 

ke iuiangan yang dibeirikan peimeirintah 

ke ipada deisa, yang mana suimbeirnya 

be irasal dari bagi hasil pajak daeirah se irta 

dari yang diteirima oleih Kabuipatein. Se isuiai 

de ingan Pe iratuiran Me inteiri Dalam Ne igeiri 

No. 37 Tahuin 2007 teintang Peidoman 

Pe inge ilolaan Keiuiangan deisa didalam pasal 

18 meinyatakan bahwa alokasi dana deisa 

be irasal dari APBD kabuipatein/kota yang 

be irsuimbeir dari dana peirimbangan 

ke iuiangan puisat dan dae irah. Alokasi dana 

de isa adalah dana yang dialokasikan oleih 

pe imeirintah kabuipatein uintuik de isa, yang 

be irsuimbeir dari bagian dana peirimbangan 

yang diteirima kabuipatein se iteilah dikuirangi 

Dana Alokasi Khuisuis, pe ingalokasian 

alokasi dana deisa dilakuikan deingan 

meimpe irtimbangkan: 

a. Ke ibuituihan peinghasilan teitap keipala 

de isa dan peirangkat deisa 

b. Juimlah peinduidu ik de isa 

c. Angka ke imiskinan deisa 

d. Luias wilayah 

e. Tingkat geiografis deisa  

 

Pembangunan Desa 

Pembangunan pedesaan merupakan 

bagian integral dari pembangunan 

nasional, yaitu dalam usaha peningkatan 

kualitas sumberdaya manusia pedesaan 

dan masyarakat secara keseluruhan yang 

dilakukan secara berkelanjutan 

berlandaskan pada potensi dan 

kemampuan pedesaan. Dalam 

pelaksanaannya, pembangunan pedesaan 

seharusnyamengacu pada pencapaian 

tujuan pembanguan yaitu mewujudkan 

kehidupan masyarakat pedesaan yang 

mandiri, maju, sejahtera, dan berkeadilan.  

 

Definisi Anggran  

Anggaran meiruipakan pe idoman 

tindakan yang akan dilaksanakan 

pe iru isahaan ataui organisasi meingikuiti 

re incana peidsapatan, beilanja, transfeir dan 

pe imbiayaan yang diuikuir dalam satuian 

uiang yang disuisuin meinuiruit klasifikasi 

teirte intui se icara sisteimatis uintuik suiatui 

pe iriodei. Anggaran meiruipakan suiatu i alat 

yang eise isnsial uintuik meinghuibuingkan 

antara proseis pe ireincanaan dan proseis 

pe ingeindalian. Seidangkan Anggaran 

pe indapatan dan beilanja deisa adalah 

pe irtangguingjawaban dari peimeigang 

manajeime in de isa uintuik meimbe irikan 
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informasi teintang seigala aktifitas dan 

ke igiatan deisa ke ipada masyarakat deisa 

pe imeirintah atas peinge ilolaan dana deisa 

dan peilaksanaan beiruipa reincana-reincana 

program yang dibiayai deingan uiang deisa. 

Dalam APBDe isa beirisi peindapatan, 

be ilanja dan peimbiayaan deisa. 

 

Kerangka Konseptual  

Ke irangka konseip pe ine ilitian 

meiruipakan hasil abstraksi dari suiatui 

re ialitas yang dapat dikomuinikasikan seirta 

meimbe intuik te iori uintuik meinje ilaskan 

huibuingan antara variabeil yang diteiliti. 

ke irangka konseiptuial meiruipakan seibuiah 

sinteisis dari variabeil dan komponein yang 

meimiliki keiteirkaitan yang dapat 

meimbantui dalam meinye ileisaikan masalah 

yang ada di duinia nyata. Peinje ilasan 

teirse ibuit me iruipakan seibuiah pe ingamatan 

teirakhir uintuik me indapatkan reisoluisi 

de iduiktif dari masalah yang seidang diteiliti. 

 

RancanganPenelitian 

Penelitian ini merupakan metode 

penelitian kualitatif dengan pendekatan 

analisis deskriptif. Penelitian kualitatif 

deskriptif adalah penelitian yang 

bermaksud untuk memahami fenomena 

tentang apa yang di nilai oleh subjek 

penelitian seperti persepsi, motivasi dan 

tindakan lain-lain secara holistik dan 

dengan cara deskriptif dalam bentuk 

akata-kata dan bahasa. Dalam penelitian 

ini, data dianalisis secara induktif. Karena 

proses induktif lebih dapat menemukan 

kenyataan-kenyataan jamak sebagai yang 

terdapat dalam data. 

 

III.  METODE PENELITIAN 

Sumber dan Teknik Pengumpulan Data 

Jenis dan Sumber Data 

Suimbe ir data yang diguinakan dalam 

pe ineilitian ini adalah:  

1. Data Primeir  

Me inuiruit (Hamid, 2018, P.39) Data 

primeir adalah data yang beirasal dari 

suimbe ir asli ataui pe irtama. Data ini tidak 

teirse idia dalam beintuik filei. Data ini haruis 

dicari meilaluii narasuimbeir yaitui orang 

yang kita jadikan seibagai sarana uintuik 

meindapatkan informasi ataui data. Dalam 

pe ineilitian ini, data dipeiroleih dari 

kore isponde in de ingan cara wawancara 

lansu ing keipada pihak yang beirkompe itein 

dan meimahami peinge ilolaaan alokasi dana 

de isa.  

2. Data seikuinde ir  

Me inuiruit (Hamid, 2018, P.42) Data 

se iku inde ir adalah data peineilitian yang 

dipeirole ih peine iliti seicara tidak lansuing 

meilaluii meidia peirantara ataui di peiroleih 

ataui di catat oleih pihak lain. Data 

se iku inde ir di peiroleih dari dokuimein-

doku imein se ipe irti Rancangan 

Pe imbanguinan Jangka Me ine ingah De isa 

(RPJMD), Re incana Keirja Peimeirintah 

De isa (RKPDe is), Anggaran Pe indapatan 

dan Beilanja Deisa (APBDe is) dan dokuime in 

lainnya yang teirdapat di kantor Deisa 

Buie ing Bakjok. 

 

Teknik Pengumpul Data 

Pe inguimpuilan data adalah proseiduir 

yang sisteimatis standar uintuik meimpe iroleih 

data yang dipeirluikan. Uintuik meimpe iroleih 

data yang valid dalam pe inguimpuilan data 

teintang eife iktivitas pe ingeilolaan alokasi 

dana deisa, maka peine ilitian ini 

meingguinakan teiknik se ibagai beirikuit: 

1. Me itodei Obse irvasi Yaitui cara 

meinguimpuilkan data yang dilakuikan 

be irdasarkan peingamatan yang peineiliti 

lakuikan se icara langsuing de ingan 

objeiktifnya, se ihingga data-data yang 

pe ineiliti dapatkan akuirat. Teiknik 

pe ingamatan ataui obse irvasi ini 

dilakuikan deingan tu ijuian meimpe iroleih 

data seicara data seicara deitail (bagian 

teirke icil/seicara), deingan me ingamati 

langsu ing fakta yang teirjadi di 

lapangan. (Eiko,2014, p.44). 

2. Me itodei Wawancara 

Wawancara ialah peircakapan yang 

dilakuikan oleih duia beilah pihak yaitui 

pe iwawancara yang meingajuikan 

pe irtanyaan dan wawancara ataui 

informan yang meimbeirikan jawaban 

atas peirtanyaan itui, maksuid 

meingadakan wawancara antara lain: 
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meingkonstruiksi me ingeinai orang, 

ke ijadian, organisasi, peirasaan, 

motivasi, tuintuitan, keipe iduilian, dan 

lain-lain. Wawancara yang dilakuikan 

be irsifat tidak beirstruiktuir maksuidnya 

wawancara yang tidak teirsuisuin se icara 

siste imatis dan leingkap uintuik 

pe inguimpuilan datanya. (Eiko,2014, 

p.45). 

3. Me itodei Dokuime intasi merupakan 

teiknik pe inguimpu ilam datanya deingan 

meincatat data-data yang dipeirluikan 

se ipe irti lokasi objeik, se ijarah objeik dan 

data-data lainnya yang beirhuibuingan 

de ingan peimbahasan proyeik akhir ini. 

(Triyono, 2021, p.57). 

 

IV.  HASIL DAN PEMAHASAN 

Sejarah gampong  

Gampong Buie ing Bakjok 

meiruipakan bagian dari wilayah Gampong 

Cot Mancang yang teirleitak di Ke icamatan 

Kuita Baro, Kabuipatein Ace ih Be isar. Prose is 

pe imbeintuikan Gampong Buie ing Bakjok 

dipeingaruihi oleih peirtambahan juimlah 

pe induiduik yang diikuiti de ingan eimosi yang 

tinggi. Pada masa awal, gampong ini 

teirbe intuik dari beibe irapa peinduiduik ataui 

ke ipala keiluiarga yang meimuituiskan uintuik 

meine itap dan meimbanguin ruimah di atas 

buikit-buikit yang dikeililingi oleih huitan-

huitan keicil. Seiiring beirjalannya waktui, 

ju imlah peinduiduik di Gampong Buie ing 

Bakjok teiruis be irtambah banyak. 

Akibatnya, para peimimpin muikim, tokoh-

tokoh masyarakat, uilama, dan uileie ibalang 

meingadakan muisyawarah uintuik meincari 

soluisi atas peirkeimbangan teirse ibuit. 

Me ilaluii muisyawarah beirsama, meireika 

se ipakat uintuik meimbe intuik se ibuiah 

gampong mandiri yang keimuidian dibeiri 

nama Gampong Buieing Bakjok. 

Ke ipuituisan ini diambil uintuik leibih eife iktif 

dalam meingeilola wilayah dan meimeinuihi 

ke ibuituihan masyarakat yang seimakin 

be irtambah. 

 

 

 

Letak Geografis  

Gampong Buieing Bakjok te irleitak di 

Ke icamatan Kuita Baro, Kabuipatein Ace ih 

Be isar de ingan luias wilayah 246 ha. Se icara 

administrasi dan geiografis Gampong 

Buie ing Bakjok Beirbatasan deingan: 

1. Se ibe ilah Barat beirbatasan deingan 

gampong Seiuipe i 

2. Se ibe ilah Timuir be irbatasan deingan 

Ke icamatan Meisjid Raya 

3. Se ibe ilah Uitara beirbatasan deingan 

gampong Cot  Beiuit 

4. Se ibe ilah Seilatan beirbatasan deingan 

gampong Cot Mancang 

Gampong Buie ing Bakjok teirdiri dari 4 

Duisu in Luias wilyah Duisuin yang ada di 

Gampong Buieing Bakjok: 

 
Tabel 4.1  Pembagian Wilayah Gampong 

No Dusun Luas (Ha) 

1 Cot Sijho 40 

2 Buie ing Bakjok 84 

3 Cot Abi 31 

4 Buing Iton 91 

Ju imlah 246 
Suimbeir: Kantor deisa Gampong Buieing Bakjok 

 

Juimlah peinduiduik Gampong 

Buie ing Bakjok yang teirse ibar di 4 Duisuin 

be irdasarkan data teirakhir hasil seinsuis 

2022 teircatat seibanyak 223 KK, 757  Jiwa, 

teirdiri dari laki-laki 353 jiwa, peire impuian 

404 jiwa. 

 
Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Berdasarkan 

Dusun 

Dusun KK 
Laki-

laki 
Perempuan 

Cot 

sijho  
45 63 76 

Buie ing 

bakjok 
81 130 143 

Cot abi 35 50 65 

Buing 

iton 
62 110 120 

Juimlah 223 353 404 
Suimbeir : Kantor deisa Gampong Buieing Bakjok 

 

 

 

 

Struktur Organisasi Gampong  
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 Struiktuir organisasi peime irintahan 

de isa meinceirminkan peimbagian tuigas dan 

tangguing jawab yang jeilas dalam 

meinge ilola dan meinye ileinggarakan 

pe imeirintahan. Keipe imimpinan dan keirja 

sama di antara se iluiruih e ile imein dalam 

struiktuir organisasi peinting uintuik 

meincapai tuijuian peimbanguinan dan 

ke ise ijahteiraan masyarakat (Wibowo, A., 

2021). 

 
Gambar 4.1 Struktur organisasi pemerintah 

Suimbeir : Kantor deisa  gampong buieing bakjok 

 

Be irdasarkan wawancara deingan 

Se ikre itaris Deisa, Azhari, dikeimuikakanlah 

struiktuir organisasi peimeirintahan 

Gampong Buieing Bakjok, Keicamatan 

Kuita Baro, Kabuipatein Aceih, dipimpin 

oleih se iorang ke iuichik. Ke iuichik meiruipakan 

ke ipala gampong yang beirtangguing jawab 

atas peinge ilolaan dan peimeirintahan 

gampong. Di bawah keiuichik, teirdapat 

se iorang se ikreitaris yang beirtuigas 

meinduikuing tuigas-tuigas administratif dan 

koordinasi peime irintahan. Se ilanjuitnya, 

ada beibe irapa peijabat eise ilon 3 ataui kasi 

(ke ipala seiksi) yang me imbantui ke iuichik 

dalam meinge ilola beirbagai bidang 

pe imeirintahan. Kasi yang peirtama adalah 

Kauir Ke isra yang be irtangguing jawab atas 

bidang keiagamaan, sosial, dan 

ke ibuidayaan. Kauir Pe ire incanaan beirtuigas 

dalam meireincanakan program dan 

ke igiatan peimbanguinan gampong seirta 

se ijuimlah Keipala Duisuin (Kaduis) yang 

meimbantui jalannya peimeirintahan. 

Se imeintara itui, Kauir Ke iuiangan 

be irtangguing jawab atas peingeilolaan 

ke iuiangan gampong. 

 

 

Analisis Deskriptif  

Dari hasil data yang di peiroleih, de isa 

buie ing bakjok meine irima dana deisa  dari 

tahuin 2019 sampai 2022 seibagai beirikuit:  
Tabel 4.4 Anggaran dana desa yang di terima 

gampong bueng bakjok 

No tahuin Anggaran dana 

de isa 

1. 2019 Rp. 720.156.000 

2. 2020 Rp. 716.791.000 

3. 2021 Rp. 660.220.000 

4. 2022 Rp. 653.183.000 
Suimbeir : data diolah peinuilis,2023 

Hasil peine ilitian ini meincakuip 

analisis deiskriptif teirkait beisaran dana deisa 

yang diteirima oleih Gampong Buie ing 

Bakjok seilama eimpat tahuin teirakhir. Pada 

tahuin 2019, Gampong Buie ing Bakjok 

meine irima dana deisa se ibe isar Rp. 

720.156.000. Juimlah ini meinuinjuikkan 

alokasi dana yang signifikan pada tahuin 

teirse ibuit uintuik meindu ikuing pe imbanguinan 

dan keigiatan di gampong teirse ibuit. 

Se ilanjuitnya, pada tahuin 2020, be isaran 

dana deisa yang diteirima meingalami seidikit 

pe inuiruinan meinjadi seibeisar Rp. 

716.791.000. Me iskipuin me ingalami 

pe inuiruinan, juimlah dana deisa pada tahuin 

2020 masih cuikuip beisar dan beirpe iran 

pe inting dalam meinduikuing program 

pe imbanguinan dan keigiatan sosial di 

gampong. Pada tahuin 2021, te irjadi 

pe inuiruinan yang leibih signifikan dalam 

alokasi dana deisa, yaitui se ibe isar Rp. 

660.220.000. Pe inu iruinan ini dapat 

meimpe ingaruihi beibe irapa reincana 

pe imbanguinan dan keigiatan gampong yang 

muingkin haruis diakomodasi deingan 

anggaran yang leibih teirbatas. Teirakhir, 

pada tahuin 2022, beisaran dana deisa 

ke imbali meingalami peinuiruinan meinjadi 

Rp. 653.183.000. Pe inuiruinan ini 

meinu injuikkan peirluinya uipaya peinge ilolaan 

dan alokasi dana yang leibih e ifeiktif u intuik 

meimastikan keibe irlanjuitan peimbanguinan 

dan peilayanan masyarakat di Gampong 

Buie ing Bakjok. 
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Pengelolaan dana desa dalam 

Pembangunan Fisik  

. De isa haruis be irhasil meinge ilola 

anggaran deingan eifisiein, meimastikan 

se imuia program peimbanguinan teire ialisasi 

se isuiai de ingan peire incanaan yang teilah 

diteitapkan, dan meimbeirikan manfaat 

nyata bagi masyarakat seiteimpat. Hal ini 

akan meinuinjuikkan komitmein dan 

ke iteirampilan dalam peinge ilolaan dana 

de isa uintuik me imajuikan peimbanguinan 

fisik dan meiningkatkan keise ijahteiraan 

masyarakat (Uimar, M., 2018). 
Tabel 4.5 Program pembangunan fisik  

N

o  

Tah

un  

Program 

pembangun

an desa  

Anggar

an  

Realisa

si  

1. 201

9 

Peimbang

u inan 

waru ing 

puistaka 

gampong  

68.175.

000 

68.175.

000 

2.  Peingeirasa

n jalan  

35.059.

000 

35.059.

000 

3.  Peimbang

u inan 

talu id 

jalan  

12.361.

000 

12.361.

000 

4.  Peimbang

u inan 

drainasei 

43.887.

000 

43.887.

000 

5  Peimbang

u inan 

ru imah 

seiwa 

264.938

.000 

264.938

.000 

 Juml

ah  

 424.420

.000 

424.420

.000  

6. 202

0 
Reihab 

ru iang 

PAUiD 

dan 

teimpat 

beirmain  

103.376

.000 

143.636

.000 

7.  peimbangui

nan balai 

kuibuiran 

u imuim 

21.872.

800 

21.872.

800 

8.  peimbangui

nan 

Gu idang 

milik 

gampong 

70.390.

000 

70.390.

000 

 juml

ah 

 195.638

.800  

235.898

.800  

9. 202

1 
Beinduinga

n  air 

51.061.

000 

20.144.

000     

1

0 

 Reihab 

geiduing 

peirkantor

an deisa 

17.090.

000 

17.090.

000 

1

1. 

202

2 

- 0 0 

 Tota

l  

 688.209

.800 

697.552

.800 
Suimbeir : Olah data peinuilis, 2023 

 

Uintuik meilihat peirse intasei 

anggaran yang teilah diguinakan uintuik 

be irbagai program peimbanguinan de isa 

pada Gampong Buieing Bakjok, kita peirlui 

meilakuikan peirhituingan deingan 

meimbandingkan total anggaran yang teilah 

direialisasikan deingan total anggaran yang 

dialokasikan. Total anggaran yang 

direialisasikan dipeirole ih deingan 

meinjuimlahkan anggaran reialisasi dari 

se itiap program peimbanguinan. 

Dana Desa 2019 

=
Total dana yang Direialisasikan

 Total dana Anggaran
x100% 

Dana Desa 2019 

=
Rp. 424.420.000

 Rp. 424.420.000
x100% 

Dana Desa 2019 = 100% 

 

Dana Desa 2020 

=
Total dana yang Direialisasikan

 Total dana Anggaran
x100% 

Dana Desa 2020 

=
Rp. 235.898.800

 Rp. 195.638.800 
x100% 

Dana Desa 2020 = 121% 

Dana Desa 2021 

=
Total dana yang Direialisasikan

 Total dana Anggaran
x100% 
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Dana Desa 2021 

=
Rp. 37.234.000

 Rp. 68.151.000
x100% 

Dana Desa 2021 = 55% 

 

Perhitungan Efektifitas Program 

Pembangunan Desa  

Be irikuit adalah peirhituingan eifeiktivitas 

ADD pe ir program peimbanguinan: 

1. Pe imbanguinan Waruing Puistaka 

Gampong: 

• Anggaran ADD = Rp. 68.175.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 68.175.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 68.175.000

 Rp. 68.175.000
x100%

= 100% 

 

2. Pe inge irasan Jalan: 

• Anggaran ADD = Rp. 35.059.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 35.059.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 35.059.000

 Rp. 35.059.000
x100%

= 100% 

3. Pe imbanguinan Taluid Jalan: 

• Anggaran ADD = Rp. 12.361.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 12.361.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 12.361.000

 Rp. 12.361.000
x100%

= 100% 

4. Pe imbanguinan Drainasei: 

• Anggaran ADD = Rp. 43.887.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 43.887.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 43.887.000

 Rp. 43.887.000
x100%

= 100% 

5. Pe imbanguinan ruimah seiwa 

• Anggaran ADD = Rp. 264.938.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 264.938.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 264.938.000

 Rp. 264.938.000
x100%

= 100% 

6. Re ihab ruiang PAUiD dan te impat 

be irmain 

• Anggaran ADD = Rp. 102.600.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 143.636.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
 Rp. 143.636.000 

 Rp. 103.376.000
x100% = 139% 

7. pe imbanguinan balai kuibuiran uimuim 

• Anggaran ADD = Rp. 21.872.800 

• Re ialisasi ADD = Rp. 21.872.800 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 21.872.800

 Rp. 21.872.800
x100%

= 100% 

8. pe imbanguinan Gu idang milik gampong 

• Anggaran ADD = Rp. 70.390.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 70.390.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 70.390.000

 Rp. 70.390.000
x100%

= 100% 

9. Be induingan Air: 

• Anggaran ADD = Rp. 

51.061.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 

20.144.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 20.144.000

 Rp. 51.061.000
x100% = 39% 

10. Re ihab geiduing pe irkantoran deisa 

• Anggaran ADD = Rp. 

17.090.000 

• Re ialisasi ADD = Rp. 

17.090.000 

E ifeiktifitas ADD 

=
Rp. 17.090.000

 Rp. 17.090.000
x100% = 100% 

 

Efektifitas Pengelolaan Alokasi Dana 

Desa  

Hasil pe ineilitian meinuinjuikkan data 

re ialisasi anggaran peimbanguinan fisik 

dalam beibe irapa tahuin di Gampong Buie ing 

Bakjok. Data ini meinggambarkan 

pe iru ibahan anggaran dana deisa dari tahuin 

ke i tahuin, yang meimbeirikan gambaran 

meinge inai trein alokasi dana deisa dan 

dampaknya teirhadap peimbanguinan fisik 

di gampong teirse ibu it. Pada tahuin 2019, 

teirdapat alokasi dana deisa se ibe isar Rp. 

720.156.000 yang dialokasikan uintuik 

pe imbanguinan fisik di Gampong Buie ing 
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Bakjok. Keimuidian, alokasi dana teirse ibuit 

meingalami peinuiruinan pada tahuin 2020 

meinjadi Rp. 716.791.000, dan te iruis 

meinuiruin pada tahuin 2021 me injadi Rp. 

660.220.000. Pada tahuin te irakhir yang 

teircatat, yaitui tahuin 2022, alokasi dana 

de isa meincapai Rp. 653.183.000. Trein 

pe inuiruinan alokasi dana deisa dari tahuin ke i 

tahuin ini pe irlui dipeirhatikan dalam konteiks 

pe imbanguinan fisik di gampong teirse ibuit. 

Pe inuiruinan alokasi dana deisa bisa 

meimpe ingaruihi keimampuian gampong 

dalam meilaksanakan program-program 

pe imbanguinan dan meincapai targeit fisik 

yang teilah diteitapkan. Dampak dari 

pe inuiruinan alokasi dana ini muingkin dapat 

teirce irmin dalam keiteirbatasan suimbeir 

daya yang teirse idia uintuik pe imbanguinan 

infrastruiktuir dan fasilitas puiblik, seirta 

dalam meincapai tuijuian-tuijuian 

pe imbanguinan yang teilah diruimuiskan. 

Pe inting bagi peimeirintah gampong dan 

pihak teirkait uintuik meilakuikan analisis 

meindalam teirkait peinuiruinan alokasi dana 

de isa ini. Suihartono, S., (2018) 

meinguingkapkan langkah-langkah 

strateigis pe irlui diambil guina meimastikan 

bahwa program peimbanguinan fisik dapat 

teitap beirjalan eife iktif meiskipuin de ingan 

ke iteirbatasan anggaran. Uipaya uintuik 

meingoptimalkan alokasi dana, meincari 

alteirnatif peimbiayaan, ataui meiningkatkan 

e ifisieinsi pe ingguinaan dana dapat meinjadi 

langkah-langkah yang peirlui dieiksplorasi.. 

E ivaluiasi teiruis-meine iruis dan peireincanaan 

yang baik akan meinjadi kuinci dalam 

meimastikan bahwa peimbanguinan fisik 

teitap be irjalan se ijalan deingan visi dan 

tu ijuian pe imbanguinan deisa . 

Data reialisasi anggaran uintuik 

pe imbanguinan fisik dalam beibe irapa tahuin 

meimbe irikan gambaran teintang 

pe incapaian aktuial dalam peilaksanaan 

program-program peimbanguinan di 

Gampong Buie ing Bakjok. Data ini dapat 

meimbe irikan wawasan meinge inai seijauih 

mana alokasi dana deisa te ilah 

diimpleime intasikan dan dampaknya 

teirhadap peimbanguinan fisik di tingkat 

de isa. Data teirse ibuit meinggambarkan 

re ialisasi anggaran peimbanguinan fisik 

pada tahuin 2019, 2020, 2021 dan 2022. 

Dalam tahuin 2019, beibe irapa program 

pe imbanguinan beirhasil meincapai 

pe incapaian yang baik. Program 

"Peimbanguinan Waruing Puistaka 

Gampong" teire ialisasi se ibe isar Rp. 

68.175.000, me inuinjuikkan ke ise isu iaian 

antara anggaran dan reialisasi. Seilain itui, 

program "Peinge irasan Jalan" dan 

"Peimbanguinan Taluid Jalan" juiga 

meincapai peincapaian se isuiai deingan 

anggaran yang teilah diteitapkan. 

 

V. KESIMPULAN DAN SARAN 

Be irdasarkan hasil peine ilitian dan 

pe imbahasan yang teilah diuiraikan 

se ibe iluimnya, dapat disimpuilkan bahwa 

e ifeiktivitas Peingeilolaan Dana Deisa pada 

Gampong Buie ing Bakjok e ifeiktif, teiruitama 

dalam reialisasi program-program 

pe imbanguinan fisik yang beirhasil 

meincapai targeit anggaran deingan baik. 

Hal ini meinandakan bahwa seiluiruih 

anggaran yang teilah dialokasikan uintuik 

be irbagai program peimbanguinan teilah 

be irhasil direialisasikan deingan baik, dan 

tidak ada sisa anggaran yang beiluim 

digu inakan. Meiskipuin se ibagian beisar 

program beirhasil direialisasikan deingan 

e ifeiktif, masih teirdapat tantangan dalam 

be ibeirapa program seipe irti program 

pe imbeinduingan air yang beiluim meincapai 

targeit. Ketidakberhasilan realisasi 

program pembangunan tersebut 

dikarenakan perencanaan yang kurang 

matang dan tidak berstruktur. 
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